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Ваши превъзходителства, госпожи и господа, 

 

Когато получих поканата да кажа няколко думи по повод на официалното 

закриване на Програмата за международно развитие на САЩ в България, първото 

заглавие, за което помислих беше „Демокрацията като усилие”. В началото на 

промените за нас демокрацията беше преди всичко революция - от революцията на 

карамфилите в Португалия, през нежната революция в Чехословакия до 

оранжевата революция в Украйна. 18 години по-късно вече си даваме сметка, че 

демокрацията е преди всичко постоянно усилие на гражданите и институциите. 

Посткомунистическите страни, включително и България, имаха добрия шанс да не 

бъдат сами в този процес. Международната помощ за изграждането на либералната 

демокрацията и пазарното стопанство дойде рано и навреме, и сред първите страни, 

които се включиха бяха Съединените щати. Американски публични организации 

като USAID, неправителствени организации и огромен брой индивиди се 

ангажираха в продължително и системно  усилие да прояснят и подкрепят този 

социален ред, който си остава, без съмнение, изборът на огромната част от 

човечеството. 

 

АПМР остави видими следи в българския обществен живот. Днес едва ли си 

спомняме, че през отделните й програми в българската лексика и практика 

навлязоха цяла серия нечувани понятия като върховенство на закона, инициатива 

за местно самоуправление, прозрачност, насърчаване на предприемачеството, 

които днес са фундамент на държавата. Част от термините, които нямаха 

еквиваленти в дървения език на социализма си останаха непреведени и до днес:  

пробация, медиация, микрокредитиране. Но зад тях се създадоха и утвърдиха 

истински и разпознаваеми модели на обществени взаимоотношения. Други 



ключови понятия все още чакат обществото ни да дозрее до изработването на 

собствено разбиране: constituency не е избиратели, а accountability не е счетоводна 

отчетност.  

 

 АПМР беше, разбира се, много повече от образователна програма. Зад 

идеите за реформи стоеше мощната финансова подкрепа на американския 

данъкоплатец, която се насочи към правителствени и неправителствени 

организации и чрез която принципите на демократичния живот започнаха да 

придобиват плътност. Като човек, който вече повече от пет години се занимава с 

финансова подкрепа на обществени инициативи бих искала да подчертая една 

важна особеност. Програмите на АПМР бяха конкретни, систематични и 

дългосрочни. Именно последователното, упорито настояване за привидно 

формални норми и практики, повтарянето на определен тип подходи, 

инвестирането в кръг от партньори даде резултатите, които виждаме днес.  

Програмата подпомогна за създаването и утвърждаването на институции, 

правителствени и неправителствени, превърнали се в материалните носители на 

идеите. Фондацията за развитие на местното самоуправление, Центърът за 

изследване на демокрацията, обществените фондове в Стара Загора, Пазарджик, 

Габрово, Ямбол, Чепеларе са само някои от добре известните организации, 

дългогодишни партньори на Американската програма. В хода на работата се 

подготвиха десетки хора, които са истинският социален капитал, човешкото 

наследство на инициативата, защото те не само остават, но и умножават, 

разпространяват и стабилизират присъствието на идеите.  

 

 Далеч съм от намерението да правя възхвала на АПМР. Сред огромното 

количество подкрепени проекти, инициативи и организации вероятно има немалко 

посредствени резултати и дори откровени неуспехи. Това е част от работата на 

всяка организация. От гледна точка на българското общество обаче, в определен 

смисъл неуспехите бяха също толкова важни, колкото и успехите. Грандиозният 

социален проект за промяна на цялостния икономически, социален и политически 

модел минава през пробите и грешките, през адаптиране на принципите и формите 



на развитите демокрации към местната среда и традиции. Ползата от този опит 

стана особено видима когато втора мощна сила - Европейският съюз - се включи в 

подкрепата за демократизация на посткомунистическите страни. В началото на 

преговорите за присъединяване България вече имаше зад гърба си множество 

инициативи и проекти, ключови за присъединяването и вече тествани или 

инициирани с помощта на АПМР.   

 

 Ще приключа с малко необичаен акцент върху незавършените процеси. 

Днес България е страна с прилична правова структура и динамична икономика. 

Това, което все още липсва е разбирането какво означава да живееш в демокрация, 

онова което се нарича политическа, правна, икономическа култура. Постигането на 

това разбиране е част от демокрацията като усилие, с която започнах. Песимистите 

смятат, че за тази цел са необходими поколения.  Ние оптимистите видяхме, че 

добре подготвена програма с разумна финансова подкрепа може да постигне 

драматично развитие. След оттеглянето на нашите американски партньори 

щафетата трябва да се поеме от онези, които оставаме - българските институции и 

българското гражданско общество. Правителството трябва да даде пример както за 

ефективност и вярност на принципите на правовата държава, така и за онова, което 

се нарича етика и чувство за отговорност. Отговорността да осигуриш 

справедливост за всички граждани. Отговорността да окажеш материална подкрепа 

на други страни, които са все още в началото на процеса на демократизация. 

Отговорността да създадеш условия за съществуването на активно гражданско 

общество - както правните рамки, така и механизмите за финансова подкрепа за 

организации, които отстояват каузите на човешките права, на борбата с 

корупцията, на участието на гражданите във взимането на решения. А 

неправителствените организации трябва да докажат, че щедрата помощ от нашите 

американски партньори е помогнала да се укрепи единственият гарант на 

демокрацията - гражданското общество. 

 

Благодаря за вниманието.   


